
4

　

刊
行
に
よ
せ
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ま
ず
「
ジ
ョ
ブ
型
人
事
以
前
」
の
問
題
を
解
決
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
「
魅
力
あ
る
会
社
」
を
つ
く
る
の
が
ジ
ョ
ブ
型
人
事
の
目
的
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
制
度
疲
労
を
起
こ
し
は
じ
め
た
日
本
的
人
事
制
度
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
優
秀
な
社
員
ほ
ど
「
お
カ
ネ
は
二
の
次
、
三
の
次
」
？
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
「
魅
力
あ
る
会
社
」
は
日
本
の
良
さ
も
ア
メ
リ
カ
の
良
さ
も
取
り
入
れ
る
こ
と
か
ら
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
「
知
ら
な
い
」
よ
り
も
「
知
っ
て
い
る
」
ほ
う
が
お
ト
ク
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
人
事
制
度
が
引
き
締
ま
る
「
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
本
書
の
構
成
に
つ
い
て
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

序
　
章　

  

会
社
を
も
っ
と「
魅
力
あ
る
会
社
」に
変
え
よ
う

141820222325272930
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〈
1
〉
こ
ん
な
に
あ
る
雇
用
契
約
書
の
ト
ラ
プ
ル
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…	

●
常
識
で
は
考
え
ら
れ
な
い
雇
用
契
約
が
ザ
ラ
に
あ
る
！
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
内
容
を
確
認
せ
ず
親
会
社
の
社
長
が
サ
イ
ン
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
契
約
書
を
め
ぐ
る
日
米
の
意
識
ギ
ャ
ッ
プ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
重
責
を
負
う
ア
ド
ミ
の
仕
事
。
で
も
一
人
で
は
と
て
も
ム
リ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
好
条
件
・
高
報
酬
を
拒
否
す
る
人
は
ど
こ
に
も
い
な
い
！
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
い
い
人
で
あ
る
こ
と
と
契
約
書
の
内
容
と
は
別
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
甘
す
ぎ
た
契
約
書
の
つ
け
は
「
お
カ
ネ
で
解
決
す
る
し
か
な
い
」 

…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…  

●
「
報
酬
サ
ー
ベ
イ
デ
ー
タ
」
の
有
無
が
日
米
の
報
酬
体
系
の
違
い
を
生
む
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
で
は
「
報
酬
サ
ー
ベ
イ
デ
ー
タ
」
を
も
と
に
交
渉
を
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

第
１
章　

  

な
ぜ
日
系
企
業
で
人
事
ト
ラ
ブ
ル
が
多
発
す
る
の
か

34343639424446495153
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●
人
件
費
を
抑
止
で
き
る
「
報
酬
サ
ー
ベ
イ
デ
ー
タ
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

　
〈
2
〉「
解
雇
す
る
」
の
は
こ
れ
ほ
ど
難
し
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
「
高
齢
に
よ
る
円
満
退
社
」
の
は
ず
が
「
年
齢
差
別
に
よ
る
解
雇
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
人
事
管
理
シ
ス
テ
ム
の
記
録
が
勝
訴
を
導
く
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
海
外
に
は
日
本
に
は
な
い
リ
ス
ク
が
あ
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
「
不
当
で
な
い
こ
と
」
の
証
拠
資
料
を
残
す
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
１
８
０
人
も
の
大
量
解
雇
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
一
件
の
訴
訟
も
な
く
解
雇
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
完
遂
！
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●�
安
全
�
を
求
め
る
弁
護
士
は
退
職
金
算
定
を
高
め
に
設
定
し
が
ち
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
評
価
記
録
が
な
い
と
き
代
わ
り
と
な
る
「
物
差
し
」
は
？
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
痛
恨
の
ミ
ス
。
不
用
意
な
発
言
が
人
事
の
命
取
り
と
な
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
訴
訟
を
避
け
る
た
め
、
思
わ
ぬ
出
費
を
す
る
ハ
メ
に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
… 565858606364676970737678
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〈
1
〉
日
系 

企
業
に
対
す
る
訴
訟
は
こ
う
し
て
起
き
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
信
頼
が
得
ら
れ
る
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
条
件
は
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
大
手
フ
ァ
ー
ム
の
多
く
は 
″
型
ど
お
り
”
の
対
応
し
か
し
て
く
れ
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
米
両
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
通
じ
た
フ
ァ
ー
ム
を
選
ぶ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
本
的
店
舗
運
営
は
ア
メ
リ
カ
で
は
受
け
容
れ
ら
れ
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
本
式
を
そ
の
ま
ま
持
ち
込
む
こ
と
の
大
き
な
デ
メ
リ
ッ
ト
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
利
益
を
考
え
て
「
ノ
ー
」
と
言
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
規
模
や
社
歴
に
か
か
わ
ら
ず
大
手
商
社
で
も
訴
訟
が
発
生
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
本
人
駐
在
員
の
不
注
意
な
言
動
が
敗
訴
を
招
く
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
な
ん
と
３
０
０
人
も
の
女
性
に
よ
る
セ
ク
ハ
ラ
集
団
訴
訟
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

第
２
章　

  

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
活
用
し
て
人
事
ト
ラ
ブ
ル
を
未
然
に
防
ぐ

82828385889092949799
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●
訴
訟
に
か
か
わ
る
コ
ス
ト
や
損
失
は
計
り
知
れ
な
い
も
の
に
つ
く
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
な
ぜ
日
系
現
地
社
員
に
よ
る
訴
訟
が
多
い
の
か
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
内
容
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
法
律
の
背
景
と
精
神
を
知
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

　
〈
2
〉
人
事
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
賢
い
活
用
法
と
は
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
な
ど
で
ト
ラ
ブ
ル
の
芽
を
早
期
に
発
見
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
社
長
の
鶴
の
ひ
と
声
で
不
採
用
者
が
一
転 

、
採
用
に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
知
人
を
紹
介
し
て
失
敗
し
た
苦
い
経
験
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
人
側
に
問
題
が
あ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
自
身
の
保
身
策
と
し
て
現
地
ス
タ
ッ
フ
を
過
剰
評
価
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
稼
ぎ
時
に
休
暇
を
と
る
、
と
ん
で
も
な
い
人
事
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
問
題
点
の
抽
出
だ
け
で
な
く
売
上
高
を
回
復
さ
せ
る
の
が
目
的
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
目
的
と
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
賢
く
活
用
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
… 101103105110110112114116118120123125
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〈
1
〉
日
本
人
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
に
欠
け
て
い
る
も
の
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
す
で
に
日
本
に
溶
け
込
ん
で
い
る
ア
メ
リ
カ
式
ノ
ウ
ハ
ウ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
広
く
応
用
が
利
く
「
サ
ン
ド
イ
ッ
チ
・
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
」
手
法
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
成
績
が
急
落
し
た
営
業
担
当
は
即
解
雇
？
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
事
情
が
わ
か
れ
ば
対
策
も
立
て
ら
れ
る
は
ず
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
現
地
社
員
の
不
満
は
日
本
人
上
司
と
の
対
話
の
欠
如
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
そ
も
そ
も
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
は
部
下
を
や
り
く
り
す
る
人
の
こ
と
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
人
が
思
い
描
く
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
像
と
は
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
本
人
上
司
に
対
す
る
ア
メ
リ
カ
人
部
下
の
戸
惑
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

 

第
３
章　

  

ア
メ
リ
カ
式
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
「 

い
い
と
こ
ろ 

」
採
り

130130131133135137140142144
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〈
2
〉「
仕
事
が
で
き
る
・
い
い
ボ
ス
」
に
な
る
た
め
に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
人
部
下
が
認
め
る
「
で
き
る
ボ
ス
」
と
は
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
人
部
下
が
残
業
を
し
な
い
の
は
怠
惰
の
せ
い
？
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
本
人
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
は
部
下
の
叱
り
方
が
ヘ
タ
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
シ
チ
ュ
エ
ー
シ
ョ
ン
に
応
じ
た
「
叱
り
方
」
の
フ
レ
ー
ズ
を
覚
え
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
部
下
と
の
職
場
内
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ま
す
ま
す
大
事
に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
お
見
事
！  

ア
メ
リ
カ
人
上
司
の
タ
イ
ム
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
の
大
切
さ
は
日
本
企
業
特
有
の
も
の
だ
っ
た
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
本
企
業
に
必
要
な
「
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
」
の
育
成
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

　
〈
1
〉「
Ｔ
Ｇ
Ｉ
Ｍ
」
文
化
を
持
っ
た
魅
力
的
な
会
社
を
つ
く
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

第
４
章　

  

本
当
の「
ジ
ョ
ブ
型
人
事
」を
機
能
さ
せ
て

「
月
曜
日
の
朝
が
い
ち
ば
ん
楽
し
い
会
社
」を
つ
く
る

148148150152154156158161163168
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●
「
う
れ
し
い
な
、
き
ょ
う
は
月
曜
日
だ
」
が
「
Ｔ
Ｇ
Ｉ
Ｍ
」
文
化
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
脳
卒
中
や
心
臓
発
作
は
月
曜
の
朝
、
午
前
９
時
が
い
ち
ば
ん
危
な
い
！
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
人
オ
フ
ィ
ス
・
ワ
ー
カ
ー
は
日
本
人
よ
り
働
き
者
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
日
系
企
業
に
期
待
し
て
入
社
し
て
く
る
ア
メ
リ
カ
人
の
不
満
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●「
人
」
こ
そ
市
場
価
値
を
生
み
出
す
最
大
の
源
泉
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
伸
び
る
会
社
は
ほ
ぼ
95
％
が
業
績
管
理
シ
ス
テ
ム
を
採
り
入
れ
て
い
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
企
業
の
「
ジ
ョ
ブ
型
人
事
」
に
は
「is

m

（
主
義
）」
が
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
給
与
は
年
齢
や
性
別
な
ど
に
関
わ
り
な
く
「
仕
事
の
内
容
」
に
対
し
て
支
払
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
結
果
主
義
で
も
出
来
高
払
い
で
も
な
い
「
ペ
イ
・
フ
ォ
ー
・
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●「
プ
ロ
セ
ス
を
評
価
す
る
」
と
い
う
改
善
案
は
、
改
善
案
に
な
っ
て
い
な
い
！
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
会
社
に
魅
力
が
な
け
れ
ば
社
員
は
つ
な
ぎ
止
め
ら
れ
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ア
メ
リ
カ
人
だ
っ
て
会
社
に
求
め
る
も
の
は
「
や
り
が
い
」
と
「
働
き
が
い
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●「
魅
力
的
な
会
社
」
を
実
現
す
る
た
め
に
必
要
な
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ま
ず
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ス
テ
ー
ト
メ
ン
ト
」
を
つ
く
ろ
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
… 168170174176178180183185187189191193196197
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●
魅
力
的
な
会
社
に
な
る
た
め
に
は
「
業
績
管
理
シ
ス
テ
ム
」
と
い
う″
エ
ン
ジ
ン
�
が
必
要
…
…
…
…
…
…
…

　
〈
2
〉
ボ
ブ
と
レ
イ
チ
ェ
ル
の
給
与
は
こ
う
し
て
決
ま
る
！
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
従
業
員
ハ
ン
ド
ブ
ッ
ク
ー
会
社
の
「
ミ
ッ
シ
ョ
ン
」
を
全
社
員
に
周
知
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
職
務
記
述
書
）
1 

各
ポ
ジ
シ
ョ
ン
こ
と
の
職
務
内
容
を
記
し
た
リ
ス
ト
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
職
務
記
述
書
）
2 

フ
ォ
ー
マ
ッ
ト
の
構
成
要
素
と
概
要
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
職
務
記
述
書
）
3 

職
務
内
容
と
し
て
記
載
す
べ
き
具
体
的
な
事
項
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
（
職
務
記
述
書
）
4 

基
本
給
を
決
め
る
ベ
ー
ス
と
し
て
の
機
能
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
年
間
目
標
の
設
定
1 

ジ
ョ
ブ
・
デ
ィ
ス
ク
リ
プ
シ
ョ
ン
と
の
連
動
で
作
成
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
年
間
目
標
の
設
定
2 

上
司
の
期
待
と
部
下
の
意
欲
と
の
統
合
こ
そ
が
目
標
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
年
間
目
標
の
設
定
3 

目
標
は
「
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」
で
あ
る
こ
と
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
年
間
目
標
の
設
定
4
「
Ｓ
Ｍ
Ａ
Ｒ
Ｔ
」
を
活
用
し
た
目
標
設
定
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
年
問
目
標
の
設
定
5 

管
理
ス
タ
ッ
フ
の
目
標
設
定
の
方
法
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

200204204206209211213215218221223225
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●
年
間
目
標
の
設
定
6 

ゴ
ー
ル
を
設
定
で
き
な
い
業
務
は
な
い
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
業
績
評
価
1 

業
績
評
価
も
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
場
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
業
績
評
価
2 

各
項
目
と
そ
れ
ぞ
れ
の
目
標
を
ウ
エ
イ
ト
づ
け
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
業
績
評
価
3 
ス
コ
ア
は
「
５
段
階
評
価
」
で
行
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
業
績
評
価
4 

評
価
点
は
「
５
段
階
評
価
」
×
「
重
要
度
」
の
総
計
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
報
酬
パ
ッ
ケ
ー
ジ
（
業
績
評
価
の
給
与
へ
の
反
映
）
1 

コ
ン
パ
・
レ
イ
シ
オ
を
活
用
す
る
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
報
酬
パ
ッ
ケ
ー
ジ
（
業
績
評
価
の
給
与
へ
の
反
映
）
2 

昇
級
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
と
給
与
差
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
報
酬
パ
ッ
ケ
ー
ジ
（
業
績
評
価
の
給
与
へ
の
反
映
）
3 

報
酬
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
と
改
革
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
ま
ず
、
シ
ス
テ
ム
構
築
か
ら
は
じ
め
ま
し
ょ
う
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

●
シ
ス
テ
ム
導
入
と
同
時
に
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
研
修
の
実
施
を
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…

　

お
わ
り
に
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
…
… 227230232234236238240243245247250
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刊
行
に
よ
せ
て

株
式
会
社
カ
ル
チ
ャ
リ
ア

奥
山
由
実
子

　

な
ぜ
、
若
者
は
、
頻
繁
に
転
職
を
す
る
の
か
？

　

人
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
の
困
難
さ
は
、
日
々
の
現
場
で
痛
感
さ
れ
て
い
る
こ
と
で

し
ょ
う
。
私
自
身
、
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
を
拠
点
に
15
年
以
上
に
わ
た
り
、
ア
メ
リ
カ
企
業
で
多
く

の
人
事
課
題
に
取
り
組
み
、
解
決
し
て
き
ま
し
た
。「
ア
メ
リ
カ
の
話
だ
か
ら
日
本
に
は
関
係

な
い
」
と
思
わ
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
セ
ク
ハ
ラ
や
パ
ワ
ハ
ラ
対
策
が
日
本
企
業
で
一
般

化
す
る
前
に
、
ア
メ
リ
カ
で
そ
の
問
題
が
す
で
に
顕
在
化
し
、
先
進
的
な
対
策
が
講
じ
ら
れ
て

い
た
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

　

特
に
、
正
解
の
な
い
時
代
に
お
け
る
チ
ー
ム
作
り
の
難
し
さ
を
、
多
く
の
日
本
企
業
は
ま
だ

十
分
に
認
識
で
き
て
い
な
い
よ
う
に
感
じ
ま
す
。
Ｖ
Ｕ
Ｃ
Ａ
（
変
動
性
・
不
確
実
性
・
複
雑
性
・

曖
昧
性
）
が
常
態
化
し
た
現
代
で
は
、
過
去
の
成
功
体
験
や
固
定
化
さ
れ
た
人
事
制
度
に
固
執

す
る
こ
と
が
、
企
業
の
俊
敏
性
（
ア
ジ
リ
テ
ィ
）
を
損
な
い
、
競
争
力
を
低
下
さ
せ
る
原
因
に

な
っ
て
い
ま
す
。
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日
本
企
業
の
大
き
な
課
題
は
、
人
事
制
度
の
柔
軟
性
の
欠
如
で
す
。
変
化
に
対
す
る
俊
敏
な

対
応
、
す
な
わ
ち
ア
ジ
リ
テ
ィ
を
持
っ
た
人
事
制
度
こ
そ
が
、
競
争
力
を
持
続
的
に
維
持
・
向

上
さ
せ
る
た
め
に
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
や
組
織
に
お
け
る
「
謙
虚
さ
」
も
非

常
に
重
要
な
要
素
で
す
。
謙
虚
さ
と
は
、
自
ら
の
限
界
を
知
り
、
チ
ー
ム
メ
ン
バ
ー
か
ら
学
ぶ

姿
勢
を
持
つ
こ
と
で
す
。
こ
れ
こ
そ
が
、
チ
ー
ム
の
創
造
性
を
引
き
出
し
、
新
し
い
価
値
創
造

に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

本
書
の
１
章
・
２
章
で
紹
介
す
る
数
々
の
課
題
を
「
こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
」、
そ
し
て
「
若

手
社
員
や
増
加
す
る
外
国
人
労
働
者
」
に
置
き
換
え
る
こ
と
で
、
将
来
的
に
日
本
企
業
が
直
面

す
る
で
あ
ろ
う
具
体
的
な
問
題
と
そ
の
対
策
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
だ
け
ま
す
。
ま
た
、
企
業

内
で
頻
発
す
る
「
評
価
が
難
し
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
」
や
「
評
価
制
度
そ
の
も
の
の
欠
陥
」
と
い
っ

た
問
題
に
つ
い
て
も
深
掘
り
し
、
具
体
的
な
解
決
策
を
提
示
し
て
い
ま
す
。

　

本
書
は
、
変
化
へ
の
抵
抗
や
古
い
枠
組
み
に
縛
ら
れ
、
改
革
に
手
が
付
け
ら
れ
な
い
人
事
担

当
者
の
皆
様
に
向
け
た
、
理
想
的
か
つ
柔
軟
な
人
事
制
度
の
構
築
の
ヒ
ン
ト
を
数
多
く
提
供
し

て
い
ま
す
。「
従
業
員
の
や
る
気
を
最
大
限
に
引
き
出
す
会
社
は
、
必
ず
伸
び
る
」
ー
ー
こ
の

確
信
の
も
と
、「
月
曜
の
朝
が
い
ち
ば
ん
楽
し
い
」
と
心
か
ら
感
じ
ら
れ
る
企
業
文
化
作
り
を
、

私
た
ち
は
全
力
で
支
援
い
た
し
ま
す
。
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現地法人のマネージメントは、社員が幸せに働ける組織作り！
現地社員と日本人駐在員のコミュニケーションギャップを
組織的な課題解決の観点から紐解きます！

グローバル人事戦略

エンゲージメントサーベイ・人事オーディット
従業員エンゲージメントサーベイの実施や社員の声を直接ヒアリングすることで、  
組織の現状とめざすべき方向性、具体的な改善施策を第三者視点で分析します。
「社員の心」がつかみ切れないと感じる経営・マネージメント層におすすめです。

人事制度設計
人事制度とは評価制度・等級制度・報酬制度の総称を表します。経営戦略の一部
としての人事制度、社員にとってやりがいのある人事制度へのアップグレードを、

現状の組織の状態に合わせて伴走型でお手伝いします。

雇用契約書、就業規則、JD作成やアップデート
日本人が思う以上に社員の業務やパフォーマンス向上に影響する、雇用契約書や
就業規則、ジョブディスクリプションの整備をサポートします。一方的に有利な

契約になっていないか等、毎年内容の見直しをサポートいたします。 

採用・解雇サポート
採用から解雇までを組織づくり、経営戦略としてサポートします。募集要項の作成
から実際の面接対応まで、英語・日本語を通じた戦略的なサポートを提供します。
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